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KIt HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

A. BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHDCP NAM 2023

I. PANH GIA CHUNG

Nim 2023 tiép tuc 12 mot nim nhidu khé khin cta kinh té thé gidi cting nhu Viét Nam,
Jam phét ting cao lam cho sirc mua gidm st manh, nhiéu nganh phai gidm quy mé san xudt,
gidm gi& lam va tham chi sa thai cong nhéan din dén tang trudng (GDP) chéam lai, kim ngach
thuong mai toan céu giam 5%, dau tu dm dam, 181 suét cao, cling v6i nhitng hé luy cia bét
On dia chinh tri... da day kinh té toan ciu vao mot trong nhitng giai doan am dam nhét ké tir
cude khing hoang tai chinh thé gi¢i ndm 2007-2008.

Thuén lgi

Thuong hidu uy tin, chit lugng san phim én dinh, hé thong phén phéi 16n, ban hang da
kénh dd phat huy tac dung. Nam qua hoan thanh mot s6 thiét bi dwa vao san xuat da lam cho
nang lyc san Xuét pin va dc quy cai thi¢n, khong con tinh trang thiéu ndng lyc san xut. Tap
thé cén b0, nguoi lao dong lanh nghd, doan két va tAm huyet d4d tao nén strc manh tép thé
vitng chéc trong moi tinh hudng, luén cb ging hoan thanh ké hoach.

Kho khin

Nhu cdu tiéu ding & trong nude syt giam manh, Binh ngoai nhdp vao thj truong nhiéu,
ban gia ré khlen ticu thu glam sat, Thi trudng xuit khéu kho khin do nhu ciu sut giam, dong
tién céc quoc gia bi mét gid, chinh phu cc nude xdy dung chinh séch bdo hd da lam cho gia
nhap khdu cia khach hang ting cao. Gid vt tu, ty gia va lai vay tidng cao lam cho gié thanh
va chi phi tai chinh ting, anh hudng 16n dén viéc thyre hién chi tiéu doanh thu va lgi nhuén.

1. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA CAC BIEN PHAP THUC HIEN

1. Thuwe hién cac chi tiéu
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_—_— . | Thychién | Kéhoach So sdnh (%)
Chi tiéu Don vi A
2023 2023 Keé hoach | Cung ky
Doanh thu Ty dong 3.593 3.800 94,6 93,7
Loi nhun truge thué | Ty dong 154 | 198 | 779 | 753 |
Co tirc % - 15 - -

Doanh thu dat 3.593 ty dong, giam 6,3% so vdi cing ky nam 2022 va giam 5,4% so
v&i ké hoach. Loi nhuan trude thué dat 154 ty ddng, giam 24,7% so v&i cing ky nam 2022 va

giam 22,1% so voi ké hoach.
2. Nhitng bién phap chinh da thwe hi¢n
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- Tiép tuc phat huy lgi thé ctia kénh phéan phdi rong khép trén toan qudec. M rong kénh
phan phdi pin Con O vao kénh MT, mién Béc va bic mién Trung. Thyc hién quang ba san
phdm PINACO bing nhidu hinh thirc nhu trién khai chuong trinh “Ciing ngu dan thip sang
den trén bién” va hgp téc voi Grab dé quang ba san phém véi céc tai xé xe cong nghé. Két
qua dat duge rét tich cyc, thuong hiéu PINACO dugc lan t3a rong hon ddng thoi tiép stc
cho ngu dan bam bidn khing dinh chu quyén bién déo cua Viét Nam.

- Thye hién nhiéu giai phap dé hoa giai cdc hang rao k¥ thuét cia cdc nude nhdm han
ché da sut giam manh doanh s6 xudt khau. Bén canh dé trong ndm qua da tim thém 3 khach
hang méi tai Sudan, Yemen va Saudi Arabia ddng thoi mé thém thj tredng méi 1a Nicaragua,
nhd vay doanh sb xuét khiu trong quy 4 da hdi phuc. Ngoai ra cdng tac quang ba thuong
hiéu tai céc thi truong nudce ngoai cling duge ddy manh, lam tién dé cho sur phat trién trong
tuong lai.

_ Cai tién chét lwong binh N100ZD, N110, N150Z, N200Z, N220 dép ting pht hop vdi
muc dich str dung cho tau thuyén, xe giudong nim, xe dién; binh NS70 phu hop véi thi trudong
Hongkong va Indonesia. Hoan thi¢n cai tién céng nghé, qui cdch binh PA12-14, PA12-23 va
dua vio san xuét dai tra. Tridn khai m& rong TVP va Monozukuri clia Yamaha vao quan Iy
san xuét. Pao tao cong nghé 4c quy, cong tac bao tri, bao dudng MMTB cho k¥ su cdng
nghé, nhan vién bao tri, ra soat hoan thién lai cdc QTCN, HDCY,; TCKT. .

- Hoan thanh dau tu va dua vao sir dung may trat lién tuc, hé théng dac sudn dot dap, ...,
ddng thoi tiép nhan thibt bi ddy chuyén VRLA s6 5 va mt s6 thiét bi khéc. Tiép tuc nghién
ctru kha thi dy 4n Iip rép pin Lithium.

- Tiép fuc chuyén ddi sé manh mé trong cong tac ban hang, nhap sb liéu tu dong va
tirng bude chuén héa va sb hoa céc quy trinh.

- Nhim huéng t&i san xuét xanh va kinh té tudn hoan, nam qua Cong ty da tich cuc doi
méi sang tao, dau tu &p dung nhiéu giai phéap tiét kiém nang lugng, gidm tiéu hao vét tu, di¢n,
nude, ddng thoi thir nghiém mo hinh thu hoi san phdm thai bé, gop phin quan trong bao vé
moi trudng.

Kinh thiea Dai hoi !

Nam 2023 di qua dé lai nhidu bai hoc kinh nghiém 1am hanh trang cho céc nim tiép
theo. Miic di céc chi tiéu chinh tuy khong dat ké hoach dé ra, nhung dit trong bdi canh, diéu
kién hét strc kho khin cia nén kinh té trong va ngoai nudce thi két qua néu trén cling 1a mot
nd luc to 16n ctia toan thé can b, cong nhén lao dong PINACO. Thay mit tap thé CB.CNLP
PINACO xin chan thanh cim on quy cb dong di ddng cam, ing hg, tao diéu kién dé chung
t61 hoan thanh nhiém vu ctia minh.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

I. NHAN PINH TiNH HINH

Tinh hinh kinh t& - chinh tri th& giéi nam 2024 dy bdo vin con khé khan, didn bién
nhanh, phirc tap va khé ludng. Cac nén kinh té 16n, trong d6 c6 M¥, Trung Quéc va Lién
minh chdu Au (EU) bi dinh tré, nguy co suy giam kinh té va céc rii ro v& tai chinh, tién té,
ng cdng, an ninh ning lugng, lwong thyre gia ting toan clu.

Chinh phu dat muc tiéu ting truong GDP ndm 2024 khoang 6-6,5%, chi s gia tiéu
dung tang khoang 4-4,5%, toe do ting ndng suét lao ddng x4 hoi binh quén 4,8-5,3%... 1a
tién dé quan trong cho nén kinh té phat trién. Tuy nhién nhitng thang d4u nam tinh hinh kinh
té rat kho khin, strc mua thi trudng tiép tuc suy gidm manh, bdo hi¢u mot ndm 2024 day
thach thire.
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Thuén lgi

Thuong higu uy tin, chit luong sén phim n dinh, hé thdng phan phéi 16n rong khép,
céc hoat dong ban hang da kénh: cdc kénh thuong mai dién tr (Shopee, Tiki, Lazada),
Website cong ty, siéu thi mini, cira hang tién 1¢i... ngay mot phét huy tich cyec.

Ning luc san xudt pin va 4c quy d4 cai thién do bd sung ddng bd thiét bj va quy hoach
hop 1y hon.

Sén phdm pin va fc quy hiu hét da duoc cai tién nang cao chét lugng, kéo dai thoi gian
st dung, miu ma dep hon, chét lwvong t6t hon. Séan phdm CMF, VRLA tip tuc ting trudng
tdt.

Tap thé cén bd, nguoi lao dong lanh nghé, doan két, tam huyét, sang tao...tao nén strc
manh tap thé viing chéc trong moi tinh i}uf")ng, ludn cb géng hoan thanh nhi¢m vu.

Xuit khdu di c6 thi trudng, thi phan va dang duge mé rong tai khu vue bo6ng Nam A

va m& thém céc thi trudng méi nhu: Nicaragua, Chau Phi.

Kh6 khin

Tinh hinh kinh té thé gidi va trong nuge ting trudng chm dAn dén nhu céu tiéu dung giam
gdy khé khin cho ban hang trong nudce va xut khdu. Canh tranh ngay cang gay git hon khi
céc cong ty dbi th hy sinh lgi nhuén dé tang cudng cac chuong trinh khuyén mai nhim duy
tri hoat dong sén xudt. Gi4 vat tu va ty gia van duy tri mirc cao 1am cho chi phi san xuét kinh
doanh ting cao s& anh huéng I6n dén viéc hoan thanh chi tiéu doanh thu va lgi nhuan.

IL. CHI TIfU SAN XUAT KINH DOANH

1. Téng doanh thu: 3.800 ty dong
2. Loi nhuén trude thué : 160 ty dong
3, Cb tirc : phén dAu 15%

III. CAC BIEN PHAP CHINH

1. Xay dyung ké hoach SXKD mot céch khoa hoc, chi tiét, kha thi, c6 tich hop dong bo

cdc giadi phap lién quan dén chinh sach, ngudn nhan lye, vét lic, giai phap cu thé nhim phan
dhu hoan thanh chi tiéu doanh thu 1& 3.800 ty ddng va lgi nhudn trude thué 1a 160 ty dong.

2. Céc phong ban chirc néing ting cuong ddng hanh, twong tac, hd tro cac don vi thye
hién cac muyc tiéu dit ra. Kiém tra, ra soat cac bién phép thyc hién ctia cdc don vi dé kip thoi
didu chinh phd hop. Phong KT-TC gidm sat thuong xuyén va bdo cdo dinh ky, tham muu
cho lanh dao trong qué trinh thye hién KHSXKD cua cong ty.

3. Theo di sat cac ddng théi thj trudng, ddc bigt san phém ngoai nhap dé c6 chinh sach
ban hang phi hop, sém nhén dién tin hiéu tich cue tir thi truong dé tan dung co hoi thic day
tiéu thu. Tang cuong cac hoat dong chdm soc khach hang OEM, NPP. Panh gia lai hé théng
ban hang, cai tién hoat dong hé théng phan phdi dé nang cao hiéu qua cong tac ticu thu san
phdm. Tim kidm khach hang méi & khu viue Chéu Phi, Nam My; mé rong thi phén tai céc
nudc PDéng Nam A nhu: Indonesia, 1:héi Lan, Malaysia,. .

4. Quyét liét trong cong tac ki€m soét chat luong, cai tién chit luong san phém nhim
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&n dinh chit lugng giam chi phi san xuat. Mé rong pham vi 4p dung quén ly san xuét theo
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TVP, Monozukuri mt cach thyre chét higu qua nham giam thicu phé phédm va dam bao chét
lugng trong qué trinh san xuat. Tiép tuc hoan thién hé thong quan ly cong ty (Co cau to chire,
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CNNV, QTCV, MTCV,...); dao tao cho tAt ca céc vi trf cong viée ndm bat duge nhiém v,
kién thtrc vé cong nghé, I\/[MTB HTQLCL,... sao cho lam cht dugc cdng nghé san Xuat,
MMTB,... bio dam bd mdy té chirc van hanh mot cach ddng bo, nhét quan va hiéu qua.

5. Nghlen ctru dua nhanh vao san xudt cac thiét bj da dwgc déu tw nhim phat huy hiéu
qua: Day chuyén VRLA s6 5, May db axit binh CMF, may trat lién tuc..

6. Nghién clru phat trién cac sin pham méi: Binh CMF tai; Bmh CMF cho Toyota;
binh AGM 6 t0, binh EFB Q85. Tim hiéu céng nghé 1dp rap dc quy Litium, cong nghé dc
quy thé éng.

7. Néng cép phdn mém quan trj ngudn lyc doanh nghiép (SAP), dAy nhanh tién do
chuyén ddi sb trong hoat dong dleu hanh, quan ly, quang ba thuong hiéu, dich vy hdu mai,
bao hanh dién tr, ban hang truc tuyén (Shopee, Tiki, Lazada, Website Pinaco).. . nhdm néng
cao niing suét, hidu qua cho cong ty.

8. Tép trung quan trj cong tac vat tu nguyén ligu mdt cach chuyén nghi¢p: Tim kiém,
dénh gia, xép loai,... mdt cach khach quan, minh bach sao cho bao ddm dugc vat tu nguyén
liu mua vao c6 chat hrong va gid ca hop ly. Vi quan diém nhét quéan 1a tip trung uu tién su
dung ngudn vt tu trong nuéce va trong nganh., Quyét ligt dam phéan v6i NCC dé giam gi4,
kéo dai thoi han thanh toan.

9. Thyc hién cdc giai phap tiét kiém vit tu, thyre hanh tiét kiém chéng lang phi; kiém
soat giam ton kho vét tu, thanh phdm, ban thanh phim dén mirc t&i wu va thuc hién chinh
sach han ché chi tiéu mdt cach hop ly.

10. Quyét liét trién khai thu gom sdn pham thai bé (ddc bi¢t 1a Ac quy) dé giam phat
thai ra méi trudng. Pdng thoi trién khai ra soat tiét giam t6i da viée sir dung niing lugng trong
qué trinh san xudt, tudn thu quy dinh kiém todn ning lugng va cé bién phép han ché tbi da
st dung nhién ligu hoa thach, téng st dung di¢n mat troi.

11. Trién khai nhanh céc dy 4n ddu tu, dic biét 1a Dy an di doi Xi nghigp Ac quy Pong

Nali.

Kinh thwa qui vi c¢6 dong!
Trén day 1a bdo cdo cua Ban didu hanh vé két qua thye hién nghi quyét Pai hoi dong\po :

dong ndm 2023 va phuong hudng ctia ndm 2024, Ban didu hanh xin hira s& lam hét strc mink,
phdi hop chit ch& véi Hoi dbng quan tri, cing v&i tap thé CB.CNLD cong ty PINACO P‘t
qua moi kh6 khin, thach thire, thye hién cho dugc ké hoach va cac giai phdp dé ra nham\
quyét tdm hoan thanh céc chi tleu san xuét kinh doanh d4 dugc Dai hoi dong cO dong than g
qua. Ching toi rdt mong s& tlep tuc nhén dugc sy tin tudng, Ging hd va ddng hanh cta qui vi
¢b ddng. Xin kinh chic toan thé quy vi strc khée, hanh phuc va thinh vugng.

Trén trong cam on qui vi dd cha y lang nghe./.
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