CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PIN AC QUY MIEN NAM (PINACO) Doc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 178/PA-HPQT Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 27 thang 3 ndm 2024
BAO CAO PANH GIA

CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2023 VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

|. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Danh gia chung tinh hinh nam 2023

- Nén kinh té Viét Nam trai qua nim 2023 day bién dong va kho khan, voi ky
vong nita cudi nam 2023 s€ gap nhicéu thuan 1oi; tuy nhién, do nhu cau sut giam manbh,
tinh hinh tiéu thu kho khan, canh tranh ngay cang khoc liét, gia vat tu, ty gia neo &
muc cao. Tinh hinh thé gidi bién do1 nhanh chong, kho ludong. Lam phat duy tri muc
cao, canh tranh dia chinh tri gitra cac nudc 16n, xung dot gitra Nga va Ukraine kéo dai
lam cho rui ro vé thi truong tai chinh, an ninh luong thyc, lam phat duy tri & muc cao
budc ngan hang trung wong cac nudc phai tang 1ai suat.

- P6i v6i PINACO, ngoai nhiing tac dong néu trén, san xuat kinh doanh cia
Cong ty c¢6 nhirng thuan lg1, kho khan sau:

s Thudn loi:

o Thuong hiéu san pham manh, hé théng phan phdi noi dia rong khip, thi trudng
xuét khau d3 phat trién thém nhiéu quéc gia.

oChét lugng san pham tiép tuc duoc duy tri va 6n dinh tao niém tin cho nguoi
tiéu dung gitp tang kha nang canh tranh; d61i ngi lanh dao Cong ty va nguoi lao dong
ludn doan két, co kinh nghlem thanh thao chuyén mén va dy tdm huyét 1a dong luc
quan trong nhét cho sy 6n dinh va phat trién cua Cong ty.

% Kho khan:

oCanh tranh trén thi trudng ngay cang khdc liét ca vé gia ban, chat lugng va cac
chinh sach ban hang, hau mai.

oTy gi4, gia vat tu dau vao duy tri & mic cao lam cho gia thanh kém canh tranh,
trong khi dé strc mua cua thi truong sut gidam manh da anh hudéng 16n dén ket qua loi
nhuan.

2. Két qua kinh doanh nim 2023

Pon vi tinh: Ty dong

Stt Noi dung cac chi Thuc Ké hoach Thuc So sanh (%)
tiéu hiéll 2023 2023 hién 2022 Cflng ky Ké hoach
1 | Téng doanh thu 3.593 3.800 3.836 93,7 94,6
2 | Loi nhuén trude thué 154 198 201 76,6 77,8
3 | Cb tuc (*) - 15 17 - -

(*) Cong ty da tam g c6 tirc nam 2023 bang tién mdt tiong rng 5% Va0 ngay
28/02/2024.
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3. Pdnh gid viéc thwe hién nhiém vu ciia Hpi dong qudn tri ndm 2023

Nam 2023, nam tht 2 caa nhiém ky Hoi dong quan tri (HDQT) 05 nam giai doan
2022-2027, HPQT di thuc hién dang chirc ning, nhiém vy va quyén han theo quy
dinh cua Luat Doanh nghiép, Piéu 1é cua Cong ty va cac quy dinh khac cua phap luat
c6 lién quan, cu thé:

- Péi voi cong tac chi dao, HDQT da xac dinh cac Vén dé trong tam, trong diém
trong san xuat, kinh doanh va da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh dung dan phu
hop, kip thoi; dong thot, phéi hop tét véi Ban dleu hanh tap trung xt 1y, giai quyét cac
van dé theo thim quyén duoc Pai hoi déng c6 dong giao phu hop véi cac quy dinh
hién hanh.

- Trong ndm 2023, s lugng thanh vién HPQT la 05 ngudi.
Danh gia chung: HDQT va Ban diéu hanh d3 phdi hop tét, nd luc cd ging hét
sac minh, tuy nhién do tinh hinh kinh té rat kho khin, sitc mua cua thi truong giam

manh dan dén chi tiéu doanh thu va loi nhuan khong dat dugc mic ma Nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2023 giao.

4. Pdnh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Tong Gidm doc

Trong nim 2023, Ban diéu hanh Cong ty co bbn (04) thanh vién déu co trinh do
chuyén mén va 1y ludn chinh tri cao, c6 nhiéu kinh nghiém trong nganh pin ic quy,
tam huyét va nhiét tinh.

Ban ~diéu hanh Cong ty dé c6 nhiéu nd lyc vuot qua kho khin trong bdi canh nén
kinh te dién bien phuc tap, sirc mua giam manh, xung dot Nga — Ukraine kéo dai va lai
sudt, ty gia tang cao; da linh hoat va nhay bén dé ra nhi€u chinh sach phu hop trong
tinh hinh m&i nham gitt vitng duoc thi phan, dam bao vi¢c lam va thu nhép cho nguoi
lao dong. Mac du da c6 gang hét stc song két qua hoat dong san xuat kinh doanh van
khong dat ké hoach ma Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri giao.

I1. Ké hoach hoat dong ciia Hyi dong quan tri nim 2024

1. Nhén dinh tinh hinh chung

Tinh hinh kinh té - chinh trj thé gi¢i dw bao van con dién bién phirc tap, khé
luong, Cuc Du trir lién bang My - FED (Ngan hang TW M) van tiép tuc duy tri lai
sudt cao dé chong lam phat; chien tranh Nga — Ukraine keéo dai va phirc tap chua c6
diém dung; xung dot Hamas va Israel bung n6 lam cho thuwong mai toan cau bi anh
hudng 16m, day chi phi van tai thé gidi tdng cao, canh tranh dia chinh tri gitra cac nudc
16n de doa dén phuc hoi nén kinh t€ thé gidi. Mot so ket qua du bao cho thay tang
truong co6 xu hudng cham lai; nguy co suy thoai kinh té va céc rui ro vé tai chinh, tién
té, ng cong, an ninh nang lugng, lwong thuc, thong tin gia tang.

Chinh phu dat muc tiéu tang truéng GDP 6% - 6,5%, lam phat 4% - 4,5%, song
budc sang nam 2024, nén kinh t€ trong nudc van con khéd khan, sirc mua thi truong
yéu, ty gid con neo cao, bao hi¢u 01 nam day kho khan, thach thirc dang cho doi.

2. Muc tiéu cu thé

Can ctr vao tinh hinh thyc té, HPQT trinh Pai hoi dong c6 dong ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2024 véi cac chi ti€u chu yéu nhu sau:

- Téng doanh thu: 3.800 ty déng, béng 106% so vo1i thuc hién nam 2023.

- Loi nhuan trude thué: 160 ty dong, bang 104% so véi thuc hién nam 2023.

- C0 tirc: Phén dau 15%.
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3. Phwong hwdng hoat dong ciia Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri chi dao va ph01 hop v6i Ban diéu hanh thyc hién theo diing quy
dinh cua phap luat, biéu I¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty phan dau hoan thanh t6t
cac muc tiéu, nhiém vu duoc Pai hoi dong cd dong nim 2024 giao cu thé:

- Tiép tuc ra soat, stra d6i va ban hanh cac quy ché, quy dinh quan 1y dé phu hop
v6i Luat Doanh nghiép, Diéu 18 t6 chtc va hoat dong ctia Cong ty va cac quy dinh cia
phap ludt co lién quan.

- Chu dong cung Ban diéu hanh xay dung cac phuong an hoat dong san xuat
kinh doanh nham thich tng véi sy bién d6i nhanh chéng cua thi truong. Pam bao
hiéu luc, hiéu qua cua chudi cung Gng tir khau chuan bi nguyén liéu, nhién liéu, vat
liéu; to chirc san xuat, phan phdi, luu thong, dén cung ng hang hoa trong nudc va
xuit khau. Phan d4u cao nhét thuc hién cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach san xuét
kinh doanh nim 2024 di dit ra trong bdi canh nén kinh té trong nudc va thé gidi
gip nhiéu kho khin; bién thach thirc thanh co hoi cia Cong ty.

- Tiép tuc ra soat, khan truong thuc hién cac ndi dung lién quan dén dau tu phat
trién trude mat cling nhu 1au dai, dic biét 1a du an di doi nha may ac quy Dong Nai va
dur 4n san xuat pin lithium; dong thoi, phat huy tdi da cac ngudn luc hién c6 dé nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh, loi thé cua doanh nghiép.

- Tang cuong kiém soét va t6i wu hoa céc chi phi, thuc hanh tiét kiém, phét huy cé
hiéu qua cac sang kién cai tién trong moi hoat dong ctia Cong ty nham nang cao hiéu
qua san xuat, kinh doanh.

- Chi dao thuc hién san xuat xanh, giam luong khi thai carbon, giam sir dung ning
lwong ¢ ngudn gbc hoa thach, ting str dung dién mit troi. Tang cuong kinh té tuan
hoan, t6 chuc hé thdng thu gom, xt Iy tai ché san pham thai bo, xtr 1y nuéc thai dé tai
st dung v.v... nham bao vé méi trudng.

- Tiép tuc hoan thién to chirc, kién toan bo may, nhan lyc, dam bao nhan lyc c6
trinh d§ chuyén mdn, ngoai ngir va kha nang quan ly dap ang voi qua trinh phat trién
cua Cong ty va hoi nhap qUOc té.

Kinh thwa qui vi c6 dong!

_ Trén day 1a bao cao cua Hoi ddng quan tri vé két qua thuc hién nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong nam 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024. Hoi dong quan tri hira
s€ lam hét strc minh; phoi hop chat ché voi Ban diu hanh, cung voi tap thé can bo cong
nhan lao d@ng Cong ty PINACO vuot qua mpi khg') khan, thach thirc, thuc hién tot ké
hoach san xuat kinh doanh da dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Chung toi rat mong sé& tiép tuc nhan dugc su tin tudng, ung ho va déng hanh cia
qui vi co dong.
Kinh chuc toan thé quy vi strc khoe, hanh phiic va thinh vuong.
Tran trong cam on qui vi./.
T™M. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH
Noi nhén: 550040545
- Nhu trén; J'"JjJu AANA
- Hoi dong quan tri; ) PHAN  }O) ,} ,]
- BP.CBTT; (s ,h~<<)'v'X o
- Luu: HC, Thu ky Cong ty. ",“‘.. MII N N\M

T
Lé Hoang

Trang 3



